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בדצמבר31ליוםהחברהשלהתקופתיהדוחעל,א"במגנשפורסםכפי,2025,ביוני30ליוםהחברהשלהרבעוניבדוחשנכללמידעעלמבוססזובמצגתהנכללהמידע."(הקבוצה":להלן)החברהשלהבנותוחברות"(החברה":להלן)מ"בעגרופאספןשלהעסקיתלפעילותהמתייחסתזומצגת
.החברהשלבדוחותיהמופיעיםשאינםחדשיםנתוניםכוללתהמצגתכייצוין.2025ביוני30ליוםמוצגיםבמצגתהנתוניםאחרתצויןשלאככל.כאמורבדיווחיםעיוןמחליףואינו,החברהפרסמהאותםמידייםדיווחיםעלוכן,2024

,לרבות,החברהבשליטתמצויהואינהודאיתאינההתממשותםאשר,"(ערךניירותחוק":להלן)1968–ח"התשכ,ערךניירותבחוקזהמונחשלכהגדרתו,"עתידפניצופהמידע"בבחינתשהינםהקבוצהלפעילותלפעילותהביחסהחברהשלותוכניותתחזיות,הערכות,אומדניםכלוליםבמצגת
לאישורישכפופים)מקדמייםבהליכיםלרבות,השבחההליכיקידום,ואישוריםהסכמותלקבלתכפוףשקידומםפרויקטים,מלאהמהנבהצפוייםשכירותדמי,הקמהעלויותאומדן,צפויNOI,פרויקטיםשלוסיוםתחילהמועדי,צפוייםורווחיםרווחיותשיעורי,צפויותעלויות,צפויותלהכנסותביחס

אשרשונותותחזיות,עתידיותותוכניותהאמורעםבקשרמועדים,והבשלתםהחברהשמנהלתמ"מואווהשלמתןהחברההתקשרהבהןעסקאותלרבות,עתידייםענייניםאולאירועיםהתייחסותהמצגתכוללתכן.6-11,13,14,16-19'בעמלרבות,ב"וכיוצ(תכנונייםואישוריםשלישייםצדדים
שותפיאו/והבנותהחברותאו/והחברהשלפנימיותהערכותעלהיתרביןמבוססיםאלהנתונים.(ב"וכיוצשלישייםצדדיםאישורי,מתליםתנאיםהתקיימותכגון–הקבוצהבשליטתשאינםבגורמיםהיתרביןתלוייםוהם)זומצגתפרסוםלמועדנכוןהקבוצהבשליטתואינהוודאיתאינההתממשותם

וחוזיםחוזיםטיוטות;עסקיתתוכנית;לפרויקטיםאפסודוחותמעקבדוחות;עבודותתחשיביסמךעלשנערכותהבנייהעלויות;שוקמחירוניפיעלאו/וסמוכיםבפרויקטיםאו/ובפרויקטהשכרה/המכירהמחירי:היתרביןבהתחשב,הקבוצהשערכהעסקיותתוכניותאו/וכלכליותתחזיותועלהחברה
הכנתבמועדלקבוצהשידועיםכפיוהכל,אחריםממקורותהקבוצהידי-עלשנאספוכלכלייםמאקרוונתוניםעבודותעלוכן,הקבוצהשלהנוכחילמצבהבנוגעונתוניםעבודותבסיסעל,הקבוצהשצברההמקצועיהידעאו/והעברניסיון;הקבוצהניסיוןעלבהתבססהחזויהמכירותקצב;חתומים

:כגון,הקבוצהפעילותתחוםאתומאפייניםהקבוצהבשליטתשאינםחיצונייםבגורמיםתלותםבשל,היתרביןוזאת,במצגתמהמוצגמהותיבאופןשוניםלהיותעשוייםוהם,חלקםאוכולם,יתממשוהתוכניותאו/והתחזיותאו/וההערכותאו/והנתוניםכיודאותכלאיןכימובן.הענייןלפי,זומצגת
מלחמתאו/ווהעסקיתהתחרותיתבסביבהשינוייםאו/והמחיריםברמתשינוייםאו/ורגולציהשינוייאו/ובפרויקטיםשותפיםביןפעולהשיתוףאו/והרלבנטייםההיתריםומתןהרשויותבדרישותהקבוצהעמידתאו/ולקרקעותיעודשינוילרבותפרויקטיםשלביצועםלצורךהנדרשיםההיתריםקבלת

מצדדיםהנדרשותההסכמותקבלתבאיאו/ובהולנדאובישראלן"הנדלבשוקוכןבהולנדאובישראלבכלכלהשינוייםעקבוזאתההשכרותאוהמכירותבקצבשינויאו/והפרויקטיםבעלויותלרעהמהותייםשינוייםאו/ולתחזיותבסיסששימשוהמכירהבמחירילרעהמהותייםשינוייםאו/וברזלחרבות
המוסמכותהרשויותלאישורונתוןסופיאינוהזכויותהיקפיאו/והמסחרשטחיהיקףאו/והדיוריחידותמספר,המוצגיםמהפרויקטיםבחלק,כןכמו.הקבוצהפעילותאתהמאפייניםהסיכוןמגורמיאיזהבהתממשותאו/ו(ב"וכיוצרגולטוריותרשויות,נדרשיםצדדים,שותפים,דיירים:לרבות)שלישיים

.זומצגתבמסגרתעתידפניהצופהבמידעהמוצגיםמאלומהותיבאופןשוניםלהיותעלוליםבעתידהקבוצהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,מוזהריםזומצגתקוראי,לפיכך.להשתנותועשוי

ערךעליית–משמעם"השבחהצפי"-ו"צפוייזמירווח";בשנהשלמיםחודשיםעשרשנייםהנבהמשמעה"מלאההנבה";(הקרקעעלותלרבות)לפרויקטכוללותהקמהעלויותמשמען"חזויותהשקעהעלויות";100%שלתפוסהשיעורעםמלאההנבהבשנתNOIמשמעו"מייצגNOI":הגדרות
.השבחתואוהפרויקטמייזוםהנובעותבסיומואו/והפרויקטחיילאורךחזויה

.בעתידאחריםאו/ותכנונייםשינוייםיתכנוובחלקןהדמיהבגדרהןחלקן,במצגתהמוצגותתמונות

שינויאועדכוןאו/ומתוקניםאו/ומעודכניםעיתייםדוחותמפרסוםכתוצאהלרבותלתקנםאו/וזושבמצגתהנתוניםאתלעדכןמחויבתאינההחברה.המצגתעריכתבמועדהקבוצהבידיוהמצוייםהחברהבידיהמצוייםומידענתוניםעלמתבססיםבמצגתהחברהוהערכותותחזיותהמידעכימובהר
כוללת,בנוסף.המצגתהכנתמועדלאחרשיתרחשונסיבותאו/ואירועיםשישקףמנתעלבמצגתהנכללהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברהכימובהר,ספקהסרלמען.המצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאואירועיםאומעודכניםנתוניםשישקפומנתעלהערכהאותחזית

.בעברהחברהובדיווחיבדוחותהוצגשלאמידעלכלולעשויהאףהמצגת.החברהבדיווחיהכלוליםהנתוניםמתוךלחישובהניתןכזהאו,האמוריםבדיווחיםהנכלליםמהנתוניםשונהבפילוחאו/ובעריכהאו/ובאופןהמוצגיםומידענתוניםהמצגת

הדוחותאתלהחליףנועדולאבההכלולוהמידעזוומצגתהכספיותותוצאותיהפעילותהעלהקבוצהאתלהציגהינההמצגתמטרת.למשקיעיםמידעלמסירתורקאךנועדהוהיאכאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלערךניירותמכירתאולרכישתהצעהמהווהאינההמצגתכייובהר
אינווכן,עצמאיבאופןמידעוניתוחאיסוףמחליףאוהשקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינוזובמצגתהמוצגהמידע.בדוחותהאמוריגבר,בדוחותהמופיעהמידעביןשישוככלתמציתיבאופןזהומידעבמצגתהמידעביןהתאמהאיאוסתירהשלמקרהבכל.החברהשלהמפורטיםהכספיים

.משקיעכלשלעצמאידעתלשיקולתחליףאודעתחוותאוהמלצהמהווה

כפי שפורסמו בדוחותיה  לנדמרקהכנסות ורווח בהנחת השלמת עסקת , כוללים נתוני פרויקטים20-22-ו7' הנתונים הנכללים במצגת בעמ. טרם הושלמה ואין כל וודאות כי תושלםלנדמרקיצוין כי למועד פרסום מצגת זו עסקת רכישת , "(לנדמרק: "להלן)מ "יזמות בעלנדמרקבהתייחס לדיויד 
:  מתבססים על דיווחיה בהם ניתן לעיין בקישור הבאלנדמרקהנתונים והמידע המובא במצגת זו בקשר עם . 2025כפי שפורסמה בחודש אפריל לנדמרקובמצגת שוק ההון של 2025במרץ 31ליום לנדמרקהכספיים של 

https://market.tase.co.il/he/market_data/company/2392/about?view=reports, ידי החברה-ואלו לא נבדקו באופן עצמאי על, על כל ההסתייגויות והאזהרות המופיעים בהם  .

דיסקליימר
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מבוססת שותפויותחברה 
ל"בחוותוהשקע

3

עוברת שינוי משמעותיגרופחברת אספן 
2025

אסטרטגיה חדשה  –הנהלה חדשה –בעלי מניות חדשים 

חברה יוזמת
מנהלת מקצה לקצה

מעורבות מלאה
הרחבת הפעילות בישראלומיקוד 



נכסים מניבים 

ייזום  -השבחה  -ניהול  

4

מיקוד עסקי

מגורים

התחדשות עירוניתיזמות



מגורים

נכסים מניבים  
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1מנועי צמיחה
הרחבת פעילות

המסחר בישראל

2
ביסוס והתרחבות

זרוע מגורים



אירועים מהותיים בתקופה האחרונה
2023ספטמבר 

חברת  אוסטרליה ישראל התקשרה  
מניות באספן29%בהסכם  לרכישת 

2024מרץ 
רייקמחברת 50%-השקעה ב

התחדשות עירונית  

2024אפריל 
רכישת קרקע באשקלון המיועדת  

להקמת מבנה מסחרי

2024מאי 
רכישת מרכז מסחרי  

בצפון תל אביב 2024דצמבר 
זכייה במכרז להקמת קומת מסחר  

שנה25-באצטדיון סמי עופר ל

2025ינואר 
ממניות פאי סיאם30%מכירת 

2025מרץ 
בחיפה  "  מתחם הפארק"אישור ועדה מחוזית בפרויקט 

ר שטחי מסחר"מ1,500-וכ( ד לשיווק"יח476)ד "יח597

2025יולי 
בפרויקט התחדשות  50%של ( רייק)רכישה 

מאושרת בבת יםע"תבעירונית בעל 
ד"יח340

2025יולי 
51%בהסכם לרכישת רייקהתקשרות 

יזמותלנדמרקממניות חברת 

2025אוגוסט 
1,284(  רייק)אישור ועדה מחוזית בפרויקט  טירת הכרמל 

ר שטחי מסחר"מ15,000-וכ(  ד לשיווק"יח1,074)ד "יח

2025אוגוסט 
מ מתקדם והגשת הצעה לרכישת  "מו

בקניון הזהבגינדיחלק 



(25.5%-כ-שיעור החזקה אספן בשרשור. החזקת רייק51%)בהנחת השלמת עסקת הרכישה על ידי רייק , לנדמרקונתוני ( החזקת אספן50%)מגורים כולל את נתוני קבוצת רייק *
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30+
Sed ut perspiciatis unde omnis iste 
natus error sit voluptatem 
accusantium doloremque

Years Experience

כרטיס ביקור

3.8
מאוחדהיקף מאזן

2.5ח"מיליארד ש
שווי נדל״ן מניב מאוחד

970ח"מיליארד ש
הון עצמי מאוחד

ח מיוחס  "מיליון ש575)
(לבעלי המניות

ח"מיליון ש 165
NOIמייצג לשנה

426ח"מיליון ש
נזיליםיתרת מזומנים ונכסים פיננסיים

(ח"מיליון ש389חלק החברה )

ח"מיליון ש

דירוג מעלות

ilA-אופק יציב

36 נכסים מניבים

אלף מ״ר382

95%
ל"נכסים מניבים ובהקמה בישראל ובחו

(ר"אלף מ241חלק החברה )

שיעור תפוסה ממוצע

נכסים מניבים ונכסים מניבים בהקמה

40קבוצת רייק–מגורים 
ד לבניה"יח8,596

ר"אלף מ69

ד לשיווק"יח6,959

פרויקטים

מסחר ותעסוקה

מסחר ותעסוקה



לוגיסטיקה
ייעוד

33.3%
חלק החברה

ר"מ44,664-כ
שטח לבניה

2028
צפי לסיום

18.08.20258בלבד ונכון ליום ' עור השכרות מתייחס לשלב אש

37%
*שיעור השכרות

ח  "מיליון ש121-כ
(ח"מיליון ש40-חלק החברה כ)

NOIשנתי חזוי בהנבה מלאה

ח  "מיליארד ש1.2
(ח"מיליון ש403חלק החברה )

עלות השקעה חזויה

ח  "מיליון ש436
(ח"מיליון ש145חלק החברה )

רווח יזמי צפוי

נכסים נבחרים בייזום
המרכז הלוגיסטי האוטומטי הגדול במזרח התיכון  –אשדוד 

Ewave-בשותפות עם כלל ו

לפרויקט' שיעור השכרות מחושב בהתייחס לשלב א* 



נכסים נבחרים בייזום
הקמת קומת מסחר, אצטדיון סמי עופר–חיפה 

והתאמת שווי הוגן  הוצאות מימוןפי יירשמו בסעיבשנהח "מיליון ש7.5-הוצאות דמי השימוש השנתיות בסך של כ. שנה25-נכס בחכירה ל* 
9

מסחר
ייעוד

100%
חלק החברה

ר"מ8,326-כ
שטח לבניה

2026
צפי סיום

*הכנסה שנתית חזויה בהנבה מלאה
20%-כ

שיעור תשואה צפוי בניכוי הוצאות דמי שימוש
ח  "מיליון ש12.7-כ

פארק מדעי החיים

נאות נבון
עד טירת הכרמלד"יח7,000
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השבחת
מניביםנכסים

קיימים בישראל

קניון ומבני תעשיה, מעלות
קירוי וחיבור המבנים למתחם  , תוכנית לשיפוץ כולל

אחד ליצירת מתחם מקורה לבילוי ופנאי

ח  "מיליון ש85-כ
צפי להשבחה

קניון חוצות, אשקלון
קידום תכנית לעירוב שימושים  

:בהיקף זכויות מבוקש
,ד למגורים "יח250-כ
ר לטובת מסחר ותעסוקה"מ16,553

ח"מיליון ש100-כ
צפי להשבחה  

השיפוץ במעלות טרם החל למועד פרסום מצגת זו



מניבים בישראלנכסים

ר"אלף מ50

12
נכסים מניבים

94%
שיעור תפוסה ממוצע

ח"מיליון ש37
NOIמייצג לשנה

ח   "מיליון ש544
שווי נכסים מניבים

(ר"אלף מ68חלק החברה )י תכנון "ר עפ"אלף מ107
י תכנון"נכסים מניבים בהקמה עפ

ח "מיליון ש695
(חלק החברה )עלויות השקעה חזויות בנכסים מניבים בהקמה 

4
תל אביב  נכסים מניבים בהקמה

צומת הפיל

מעלות 
קניון כוכב  

הצפון  
ואזור  

תעשיה

אשקלון 
קניון חוצות

נהריה
מתחם הוד 
הגעתון

ראש העין
מרכז עסקים  

יהלום

פתח  
תקווה

כפר סבא
עתיר ידע

הר יונה

מגדל העמק

אשקלון כרמים

אשדוד  
ג"מרלו

נס ציונה

חיפה  
אצטדיון  
סמי עופר

:שוכרים עיקריים

נכסים מניבים

נכסים מניביםנכסים מניבים בייזום

כפר יונה

30%
LTV

ח"מיליון ש72
NOI(חלק החברה )בהנבה מלאה נכסים מניבים בהקמה חזוי

11



מניבים נבחרים בישראלנכסים

משרדים, כפר סבא
ר"מ5,840

מתחם עסקים, נהריה
ר"מ2,436

מרכז העסקים , ראש העין
ר"מ5,147

תעשייה  , נוף הגליל
ר"מ8,200

12

ומשרדיםג"מרלו, אריהקריתפתח תקווה  
ר"מ9,575

מסחר, תל אביב צומת הפיל
ר"מ1,385

תעשיה, מגדל העמק
ר"מ2,760



מצבת נכסים בישראל
שטח חלק החברהחלק החברהייעודנכסים מניבים

ר"מ
הלוואהשיעור תפוסה

ח"אלפי ש
LTVשווי ספרים

ח"אלפי ש
NOI מייצגשנתי

ח"אלפי ש

100%5,84085%11,56217%67,0504,712משרדיםכפר סבא
15,7941,155--100%2,760100%תעשייה ולוגיסטיקהמגדל העמק

61,7764,861--100%9,45095%תעשייה ולוגיסטיקה, מסחרמעלות
100%2,436100%12,75038%33,9032,645משרדיםנהריה

100%1,38573%33,93973%46,5053,558מסחרתל אביב
40,8003,081--100%8,200100%תעשייה ולוגיסטיקההר יונה-נצרת 

33,9152,382--100%3,760100%משרדיםפתח תקוה

100%5,81593%82,47762%132,7376,603תעשייה ולוגיסטיקהפתח תקוה

65,6634,697--69%5,14799%משרדיםראש העין

3,600395--100%30856%מסחרכפר יונה
50%4,53582%25,00059%42,2163,175מסחראשקלון 

49,63694%165,72830%543,95937,264כ"סה

13

נכסים מניבים  
י מצב תכנוני"שטח עפסטטוסחלק החברהייעודבהקמה

ר"מ
עלות השקעה חזויה  מועד סיום משוער

ח"חלק החברה באלפי ש
NOI חזוי בהנבה מלאה

ח"חלק החברה באלפי ש
רווח יזמי צפוי

ח"חלק החברה באלפי ש

26229,13521,27953,229-יול36,000הסתיימו עבודות חפירה ודיפון והחלה בנייה33.30%'שלב א-ג"מרלואשדוד
28173,39919,07391,849-מרץ8,664טרם החלה הבניה33.30%'שלב ב-ג"מרלואשדוד

28126,17810,07613,299-ינו18,515הסתיימו עבודות חפירה ודיפון והחלה בניית השלד50%משרדים ומעונות סטודנטים, מסחר-Aבניין נס ציונה
27141,1489,0889,352-יונ9,000הבנייה החלה100%מרכז מסחריאשקלון כרמים

-2625,00012,892-דצמ7,444הכנת תכנית להיתר100%אצטדיון סמי עופר  חיפה

79,623694,86072,408167,729כ"סה

י מצב תכנוני"שטח עפסטטוסחלק החברהייעודנכס מניב למכירה
ר"מ

עלות השקעה חזויהמועד סיום משוער
ח"חלק החברה באלפי ש

רווח יזמי צפוי  
ח"חלק החברה באלפי ש

28111,99911,804-ינו27,502הסתיימו עבודות חפירה ודיפון והחלה בניית השלד50%מסחר ומשרדים- Bבניין נס ציונה



נכסים מניבים בהולנד

כל הנכסים עומדים בתנאי התקינה ההולנדים המחמירים לאיכות סביבה

ר"אלף מ218
(ר"אלף מ122חלק החברה )

19
נכסים

6.9%
Cap rateממוצע

96%
שיעור תפוסה

ח"מיליארד  ש1.9
שווי  

(ח"מיליון ש977חלק החברה )

ח"מיליון ש128
NOIמייצג לשנה

(ח "מיליון ש67חלק החברה )

48%
LTV

4.8
הסכמי שכירותמ"מח

Hoofddorp

Zwolle

parktoren

Rocket Leeuwarden

Reviusstraat Leeuwarden

Ducares Utrecht

Amersfoort - Hoek

Louis Braillelaan
Zoetermeer

Watermanweg

Laan van Langerhuize 
KPMG

Waldorpstraat

Zekeringstraat Amsterdam
Atradius

Laarderhoogtweg Amsterdam

Zonnebaan Utrecht

Gooimeer

Hoofddorp  Kawasaki

Delft

Amsterdam

Van Deventerlaan Utrecht, life

Utrecht

Rotterdam

Hague

:שוכרים עיקריים

NOI * תפוסה100%-חזוי בהנבה מלאה
14

מיטב דשוהפניקס, מנורה מבטחים, שלמה ביטוח, שחםאלטשולר: שותפים



נבחרים בהולנדנכסים

Parktoren Rabobank Amsterdam ABN-AMROAmersfoort DucaresUtrecht T – System Utrecht KPMGAmsterdam

ר"מ9,782ר"מ30,268ר"מ15,271ר"מ14,929ר"מ13,956

15

Extra-Verde Hague

ר"מ5,433

Rocket Leeuwarden ING 

ר"מ7,027

David Ricardostraat 1 Atradius

ר"מ13,687

Cotap ZwolleFokker Services Hoofddrop

ר"מ18,068 ר"מ26,636



מצבת נכסים בהולנד

16

NOI שנתי מייצג
ח"אלפי ש

שווי ספרים
ח"אלפי ש

הלוואה 
ח"אלפי ש

LTV שיעור תפוסה שטח חלק החברה ייעוד אזור/עיר

5,561 112,328 43,446 39% 100% 26,636 100% תעשייה ולוגיסטיקה Zwolle

7,452 105,363 43,446 41% 100% 18,068 100% תעשייה ולוגיסטיקה Hoofddorp

2,951 48,649 27,920 57% 100% 7,027 33% משרדים והייטק Leeuwarden

11,692 182,556 96,357 53% 100% 14,929 33% משרדים והייטק Utrecht

13,207 135,070 73,468 54% 89% 15,271 100% משרדים והייטק Utrecht

4,928 53,791 37,733 70% 100% 5,433 100% משרדים והייטק ExtraVerde

8,536 128,940 60,471 47% 93% 9,782 51% משרדים והייטק Amsterdam

22,141 304,550 177,766 58% 98% 30,268 33% משרדים והייטק Amersfoort

8,163 197,760 67,262 34% 72% 13,687 51% משרדים והייטק Amsterdam

2,381 44,002 14,966 34% 100% 4,455 51% משרדים והייטק Delft

1,234 21,655 7,365 34% 100% 3,816 51% משרדים והייטק Hoofddorp

9,896 182,212 89,700 49% 100% 13,956 33% משרדים והייטק Amsterdam

5,248 83,095 44,789 54% 63% 7,341 33% משרדים והייטק Amsterdam

4,928 91,950 29,114 32% 100% 10,658 33% משרדים והייטק Amsterdam

6,020 80,983 39,204 48% 100% 10,611 33% משרדים והייטק Den Haag

2,453 24,324 7,392 30% 100% 5,400 33% משרדים והייטק Utrecht

3,006 32,037 17,798 56% 100% 6,930 33% משרדים והייטק Zoetermeer

4,508 56,164 32,733 58% 93% 7,488 33% משרדים והייטק Rotterdam

3,386 36,091 19,036 53% 100% 6,851 33% משרדים והייטק Naarden

127,691 1,921,520 929,966 48% 96% 218,607 כ"סה



מגורים באמצעות רייק
התחדשות עירונית

26
פרויקטים

ד"יח7,100
בתכנון ובביצוע

ד"יח5,463

ח"מיליארד ש10
(50%חלק החברה )הכנסות צפויות 

ח "מיליארד ש1.5
(50%חלק החברה )רווח גולמי צפוי 

17

(בתכנון)ד "יח1,284| טירת הכרמל 

(בתכנון)ד "יח2,056| חיפה 
(בתכנון)ד "יח800| נשר 

ד  "יח274| חולון 
(בתכנון)

(בתכנון)ד "יח658| ים -בת
ד  "יח655| יהוד 

(בתכנון)

ד "יח185| ירושלים  
(בתכנון)

(בתכנון)ד "יח860| אילת 

(בביצוע ובתכנון)ד "יח328| תל אביב 

ר"מ50,000

מסחר ותעסוקה בתכנון

לשיווק

2025-2034צבר הכנסות צפוי בין השנים 



התחדשות עירונית פרויקטים נבחרים

א "ת, 88נורדאו : נכס
:ד לבנייה"יח

37

א "ת, 27-29ויצמן : נכס
:ד לבנייה"יח

48

סמטאות  , 1מתתיהו : נכס
א "יהודה המכבי ת

:ד לבנייה"יח

תל אביב, 5שילה : נכס
:ד לבנייה"יח

19

21

בביצוע

א "ת56,58גליפולילוחמי : נכס
:לבנייהד"ייח

92

אילת אורים: נכס
:ד לבנייה"יח

430

תל אביב , 9-11הזוהר : נכס
:ד לבנייה"יח

48

נוף ים חיפה: נכס
ר"מ3,105-כ: תעסוקה ומסחר

:ד לבנייה"יח

תל אביב, 45משה שרת : נכס
:ד לבנייה"יח

תל אביב, 11ו "ביל: נכס
:ד לבנייה"יח

א "ת, 80נורדאו : נכס
:ד לבנייה"יח

12

בתכנון

512

בת ים, ניר נחום, הנביאים: נכס
ר"מ805-כ: מסחר

:ד לבנייה"יח

ירושלים, 49-55בורוכוב : נכס
ר"מ380-כ: מסחר

:ד לבנייה"יח

185

ע חיפה"גדנ: נכס
ר"מ5,750-כ: תעסוקה ומסחר

:ד לבנייה"יח
947

טירת הכרמל: נכס
ר"מ15,000-כ: תעסוקה ומסחר

:ד לבנייה"יח
1,284

13024

18

בתכנון ושיווק

27
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"(הרוב הדרוש)"2016-ו"תשע, (בעל דירה הרשאי להגיש תכנית בבית משותף)לחוק התכנון והבנייה ( ג)2רוב דרוש בהתאם לתקנה סעיף 

פרויקטים נבחרים התחדשות עירונית
שיעור סוג פרויקטשם הפרויקט

ד  "יחסטטוסבעלות רייק
בעלים

ד"יח
לבניה

ד"יח
לשיווק

מסחר ותעסוקה
ר"מ

שיעור תחילת ביצוע
חתימות

100%בביצוע91910ביצוע38/2100%א "תמא"יהודה מכבי  ת

100%בביצוע112110ביצוע38/2100%א "תמא"שילה  ת

100%בביצוע234825ביצוע38/2100%א "תמא"ויצמן  ת

2537122025100%בהליכים לקראת חתימת מסמכי מימון, התקבל היתר בניה38/175%א "תמא"נורדאו  ת

152492025100%טרום היתר38/2100%א "תמא"נורדאו ת

1845272025100%לפני קבלת היתר-בדיקה סופית של העירייה 38/2100%א "תמא"תגליפולילוחמי 

2848202025100%לפני קבלת היתר-בדיקה סופית של העירייה 38/2100%א "תמא"הזוהר ת

רוב דרוש61262026לפני החלטת ועדה מקומית38/190%א "תמא"בילו ת

רוב דרוש2111,2841,07415,0002027ע"לתבלפני קבלת תוקף . התקבל אישור ועדה מחוזית לאחר דיון בהתנגדויות100%פינוי בינויטירת הכרמל

רוב דרוש1847292026לפני קבלת היתר-בדיקה סופית של העירייה 38/2100%א "תמא"תגליפולילוחמי 

רוב דרוש883702822,3002030ע"לתבתכנון והכנת מסמכים 100%פינוי בינוינוף ים חיפה תחתון

רוב דרוש331421098052030ע"לתבתכנון והכנת מסמכים 100%פינוי בינוינוף ים חיפה עליון

רוב דרוש50130808052030מחוזית  בועדהלפני דיון ע"תבהוגשה 100%פינוי בינויהנביאים בת ים

רוב דרוש784303522029ע"לתבתכנון והכנת מסמכים 100%פינוי בינויאילת אורים

רוב דרוש784303522029ע"לתבתכנון והכנת מסמכים 100%פינוי בינויאילת ששת הימים

רוב דרוש2169477315,7502028לפני מחוזית, לאחר החלטת וועדה מקומית100%פינוי בינויע חיפה"גדנ

רוב דרוש1215974761,5202028טרום התנגדויות, מחוזיתבועדהלאחר דיון 100%פינוי בינויהפארק חיפה

רוב דרוש13980066122,4242029לפני דיון בוועדה מקומית100%פינוי בינוינשר 

רוב דרוש1427132026לאחר החלטת וועדה מקומית38/2100%א "תמא"שרת ת

רוב דרוש481851373802026לפני ועדה מקומית לקבלת היתר,  בתוקףע"תב100%פינוי בינויבורכוב ירושלים



(בביצוע)ד "יח192| ( פרויקטים2)רמת גן 
ר שימור"מ255| ר מסחר "מ150

(בתכנון)ד "יח44| הרצליה 
ר מסחר"מ320

(בתכנון)ד "יח99| ים -בת
ר מסחר ותעסוקה"מ5,110

(בתכנון)ד "יח80| ראשון לציון 

(בתכנון)ד "יח60| לוד 

(בתכנון)ד "יח67| קריית אונו 
ר מסחר"מ1,200

(בתכנון)ד "יח125| אשדוד 
ר מסחר"מ1,300

(בתכנון)ד "יח60| בית שמש 
ר מסחר"מ1,175

(בתכנון)ד "יח260| באר שבע 
ר מסחר"מ9,104

ד  "יח342| דימונה 
(בתכנון)

(בביצוע)ד "יח167| נתיבות 

20 על  לנדמרקבהנחת השלמת עסקת רכישת . 2025במרץ 31כפי שדווחו על ידה בדוחותיה הכספיים ליום לנדמרקהנתונים הינם של *
(25.5%-כ-שיעור החזקה אספן בשרשור. החזקת רייק51%)ידי רייק 

14

ד"יח1,496
למכירה

ד"יח19,000
ר מסחר ותעסוקה"מ

ח"מיליארד ש3.6
(26%חלק החברה )הכנסות צפויות 

ח"מיליארד ש0.6
(26%חלק החברה )רווח גולמי צפוי 

(לנדמרק)ייזום מגורים רייק 

פרויקטים
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א "ת, 80נורדאו : נכס
:ד לבנייה"מספר יח

בתכנון

ראשון לציון, אורוות הברון
:ד לבנייה"מספר יח

80

בת ים, יוספטל
5,810: מסחר ותעסוקה 

: ד לבנייה"מספר יח

99

נתיבות
:ד לבנייה"מספר יח

רמת גן, 14החולה 
:ד לבנייה"מספר יח

167

81

רמת גן, שדרות הילד
ר"מ150-כ: מסחר

255מבנה לשימור 
: ד לבנייה"מספר יח

111

נאות אריאל שרון קריית אונו
1,200: מסחר  

: ד לבנייה"מספר יח

67

81

בביצוע

(לנדמרק)ייזום מגורים 
פרויקטים נבחרים
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81

ייזום מגורים פרויקטים נבחרים

מועד סיום משוער (מ״ר)שטחי שימור מסחר ותעסוקה  ד למכירה  "יח לנדמרקשיעור החזקה  עיר שם הפרויקט

26-פבר - 167 100% נתיבות  Shir tower

27-פבר - 81 100% ג"ר 14החולה 

28-פבר 405 111 100% ג"ר שדרות הילד

29-ינו 1,200 67 100% קריית אונו אריאל שרון

28-אפר 5,110 99 100% בת ים  יוספטל

27-פבר - 60 67% לוד פרי בסט

28-מרץ - 80 85% צ"ראשל אורוות הברון

30-ינו - 342 100% דימונה דימונה המזרחית

30-ינו 9,104 260 100% ש"ב ש"רוטשילד ב

30-פבר 320 44 100% הרצליה 12סוקולוב 

30-ינו 1,300 125 97% אשדוד ר"מעאשדוד 

29-ינו 1,175 60 50% בית שמש נהר הירדן

18,614 1,496

. 2025כפי שדווחו על ידה במצגת שוק ההון בחודש אפריל לנדמרקהנתונים הינם של *



תמצית נתוני המאזן
מאוחד

30/06/2025
ח   "אלפי ש

מאוחד
31/12/2024

ח  "אלפי ש

532,617484,649נכסים שוטפים  
3,218,1683,039,989נכסים בלתי שוטפים

3,750,7853,524,638כ נכסים"סה
708,424678,792התחייבויות שוטפות

2,072,7321,906,867התחייבויות לא שוטפות

969,629938,979כ הון עצמי"סה

מאוחד
1-6/2025

ח  "אלפי ש

מאוחד
1-6/2024

ח  "אלפי ש

106,348105,108הכנסות

NOI76,21178,905

(70,479)19,750ן להשקעה"מהתאמת שווי נדל( הפסד)רווח 

(5,756)90,594מפעולות רגילות( הפסד)רווח 

(74,117)11,728רווח לתקופה

(68,771)50,326כ רווח כולל לתקופה"סה

41,52210,964תזרים מזומנים מפעילות שוטפת

תמצית נתוני רווח והפסד ומדדי פעילות 

394,948142,371יתרת מזומנים לסוף התקופה

50,00050,000מסגרות אשראי לא מנוצלות

69,00068,000נכסים לא משועבדים

23

30.6.2025תמצית דוחות כספיים ליום 



לסיכום

24

אסטרטגיה חדשה–הנהלה חדשה –בעלי מניות חדשים 

מיקוד והרחבת הפעילות בישראל

נכסים מניבים מסחריים ומגורים: מיקוד בשני מנועי צמיחה

צפויים להתחיל להניב בעוד כשנתיים  , פרויקטים משמעותיים בייזום

זרוע המגורים מתבססת והופכת למשמעותית וצפויה להתחיל  

להניב הכנסות משמעותיות בעוד כשלוש שנים

השבחת הפורטפוליו הקיים, ניהול מקצה לקצה
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